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 مقدمه

هتای متتمم و مکمتل صتورت،  سترمایهرستانی بته بتازار  یتک عنصتر مهتم در اطلاعگزارش تفستیری متدیریت،  

 واحتد   اندازچشتم  تفستیری متدیریت دربتاره  گتزارش   .های متالی ارائته شتودو باید همتراه بتا صتورت  مالی است

 عنوانبتته کنتتد و همینتتینمی فتتراهم ،"اند نشتتده ارائتته متتالی هایصتتورت در کتته اطلاعتتاتی ستتایر" و تجتتاری

 .رودمتتی بکتتار اهتتداف آن بتته دستتتیابی بتترای متتدیریت راهبردهتتای و متتدیریت اهتتداف درک بتترای مبنتتایی

درگتزارش تفستتیری متتدیریت، همینتتین بایتتد عوامتتل و رونتدهای اصتتلی کتته احتمتتال دارد عملکتترد ، وضتتعیت 

 و پیشرفت واحد تجاری را تحت تاثیر قرار دهند ، تشریب شود .

 شرکت  کار ماهیت کسب و-1

اساستنامه، تولیتد توزیتع خریتد فتروش واردات و صتادرات متواد اولیته و کلیته موضوع فعالیت شترکت طبتق  

محصتتولات و فتترآورده هتتای دارویتتی آرایشتتی بهداشتتتی شتتیمیایی مکملهتتای وتتذایی و تجهیتتزات وابستتته 

اجتترای طرحهتتای تحقیقتتاتی پتوهشتتی توستتعه بتته طتتور مستتتقیم و یتتا از طریتتق اشتتخاص ثالتت  در ارتبتتاط بتتا 

کلیتته ترکیبتتات دارویتتی شتتیمیایی بیولتتونیکی بیوتکنولتتونی گیتتاهی مکملهتتای وتتذایی آرایشتتی بهداشتتتی 

داروهتای انستتانی و دامتتی واردات صتتادرات ماشتتین آلات و ادوات مترتب  بتتا صتتنایع دارویتتی اختتذ نماینتتدگی از 

کمپتانی هتتای تولیتتدی تحقیقتتاتی و یتا تتتامین کننتتده متتواد اولیتته و محصتولات دارویتتی و تولیتتد کتتارمزد و یتتا 

انس محصتتولات دارویتتی و ستتایر عملیتتات تولیتتدی و تجتتاری و بازرگتتانی مربتتوط بتته حتتوزه دارو و تحتتت لیستت

 مکلهای وذایی.

 : نعتماهیت شرکت و ص  -1-1

ستتال  22از  شیاستتت کتته بتتا بتت یرانتتیو موفتتق ا ید یتتتتتک، مجموعتته بتتزر  تول ایتتمیک انیتتآر یگتتروه صتتنعت

 ،یتتیمحصتتولات دارو د یتت. تولکنتتد یم تیتتفعال یو بهداشتتت یشتتیآرا ،یتتیمحصتتولات دارو نتتهیستتابقه در زم

انجتتام  ایتتروز دن یبتتر استتا  استتتانداردها اتتتکیمیک انیتتپوستتت و متتو در شتترکت آر یو مراقبتتت یشتتیآرا

از  اتتتکیمیک انیتتشتترکت را بتته ختتود اختصتتاص داده استتت. شتترکت آر نیتتا یهتتاتیشتتود کتته عمتتده فعالیم

دارو و محصتولات   د یتمجتوز تول  یکته دارا  شتودیمحستو  م  یبهداشتت  -یشتیلتوازم آرا  دکننتدگانیمعدود تول

 است. ییدارو
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  " فارما یمــا "محصولات . 

شرکت در حوزه مراقبت از پوست است. متخصصان شرکت بعد    ییمحصول دارو  نیتر  یتخصص   "فارما    یما   "  محصولات

  ی موثر به سلامت پوست کمک دو چندان  یوهایاند تا با استفاده اکتکرده  د یرا تول  یمحصولات  قیها تجربه و تحقاز سال

 : اندوارد بازار شده ونفارما که تا کن  یاز برند ما ییکنند. انواع محصولات دارو

 چر   یهامخصوص پوست  یضد آفتا  فاقد چرب  یهاکرم •

 ن یریسی لیو گ E ن یتامیانواع پوست به همراه و یضد آفتا  مناسب و سازگار با تمام   یهاکرم •

 حسا   یهامخصوص پوست یضد التهاب  تیخاص  ی فارما دارا ی ما نرال یضد آفتا  م   یهاکرم •

 نل ضد جوش آکنه سلوشنن و کرم نل ضد آفتا  آکنه سلوش  •

 آکنه سلوشن یفوم شستشوو  مرطو  کننده آکنه سلوشنکرم  •

 سلوشن ف یلینرم کننده ر ی ها کرمو   فارما  ی جوان کننده پوست برند ما یهاکرم •

  " یمـــا "محصولات . 

  "ی ما"تک ، برند    ای می ک  انیآر  ی و بهداشت  یش یآرا  یی برند شرکت دارو  نیو محبو  تر  نی شناخته شده تر  ن،یبا سابقه تر

 .شود یم دی در کشور آلمان و شهر هامبور  دارد تول نهی رید یشرکت کال اند کو که قدمت  سانسیباشد که تحت ل یم

 می باشد.  از برند یدرصد آگاه 90از  شیبا ب یبهداشت ،یش یتنها برند آرابرند مای 

شوند، محصولات مراقبت از پوست،    یارائه م   یاصل   یدر سه دسته بند  "  یمتا   "  یگسترده از محصولات بهداشت  فیط

  ی شده و مطابق با استانداردها  زهیفرمول  ،یرانیبانوان ا  ازیمحصولات متناسب با ن  نیمحصولات مراقبت از مو، ضد آفتا  ها ا
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ما  یم   دی تول  یجهان برا  یسع  ی شوند  امروز  یکردن خواسته ها  ردهبرآو  یکرده  تول  ن یزم  رانیا  ی بانوان  به    د یدست 

  ی م  د یها تول  یرانیا  کیو ننت  ستمیخود را متناسب با اکوس  یراستا محصولات بهداشت   نی زده و در ا  یمحصولات متنوع 

استفاده بانوان    یارا بر  ایدن   ی و همگام با ترندها  تیفیبا ک   ی ، محصولات"موندیبلک دا"با نام    ی ما  ی شی آرا  دیجد   نیکند. لا

 .کرده است  دی و تول یطراح یرانیا

 " شــــون "محصولات . 

سهم قابل توجه در    شیشدن و افزا  لیدر حال تبد  ستی ز   ی و دوستدار مح  یاهی محصولات گ  دیبا تول  "شتون"برند  

  عت یبرخواسته از طب   یی بای و ماندگار، ز  ی ع یطب  یی بایاست. ز  ییبای ز  ی به معنا  ی باشد. “شون” در زبان آلمان  ی م  ران یبازار ا

ها و خواص مرتب  با آنان    وهیو م اهانی از عصاره گ یریبهره گ با ”Schon“ یاهی محصولات گ دهیا نیاست. بر اسا  ا

اند کارل    سیشرکت کر  یو آلمان، با همکار   رانیمشترک از کشور ا  یمحصولات به صورت محصول   نیخلق شده اند. ا

فرمولاس )ارائه  ته  ونیآلمان  اول  هی و  آرهیمواد  ا  ایم یک  انی( و شرکت  م  رانیتک  بازار عرضه  به  گردند.    یدر کشورمان 

هستند که    یها، منطبق با خواسته تمام کسان  وهیو م   اهانیعصاره گ   نی“شون” با استفاده از مؤثرتر  ی اهیمحصولات گ 

باشند و هم اکنون در انواع محصولات مراقبت از مو، مراقبت از پوست، مراقبت    یم   ی عیو محصولات طب  عتیدوستدار طب 

 .گردند  یاز بدن و محافظ آفتا  به مصرف کنندگان عرضه م 

   " الارو "محصولات . 

  ت محصولا  خلقدر    نناو  ارتوالابر  محققین  بخش   ملها ا  پوستاز    قبت امر  ت محصولا  مینهدر ز  پاروز ارو  نشو دا  تجربه  سالها 

  برند از دو نماد   نیآنته متولد شد. شعار ا  ،یزندگ  یشهر فرانسه برا  نیدر بهتر  2007  هیدر نانو  "الارو  ".  ستا  دهبو  رولاا

  یزن ، هنر و آ  است. تمام   یمخفف سه لغت فرانسو   "الارو  "است. نام    شده گرفته  یو سلامت   یی بایز  ی عن یآنته    ی اصل

مروو      "الارو  "ساخت محصولات   یها و متخصصان پوست هستند. برا  ست یدرماتولون د ییمورد تأ   "الارو   "محصولات 

نوع پوست افراد انتخا     بامواد به کار رفته در الارو سازگار    هیو کل   شودیاستفاده م   هیمواد اول   نیتر  ت یف ی و با ک  نیتر

 .شودیم
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  " ستایکال "محصولات .  

است. و    نیباتریز   یبه معن   "ستا ی کال"باشد.   یم  یرانیدختران نوجوان و جوان ا  نیمحبو  در ب  یبرند  زین  "  ستا ی کال "

  ار یبس   متیبرتر، ق  تیف یمنحصربه فرد آن، ک   ی ها  یتگیاست که از و  یش یرنگارنگ و متنوع از لوازم آرا  ینام مجموعه ا 

مدرن امروز و    یایدن  ازیبر اسا  ن   ستا،ی محصولات برند کال  دی و تول  یرنگ ها است. طراح  رینظ   یب  یمناسب، و گوناگون

 .و نشاط و اعتماد به نفس بانوان صورت گرفته است  ی شاد یچهره و فزون بخش  ییبایتر ساختن ز انیبا هدف نما 

 " نئودرم "محصولات .  

 نیتربرنتتد در متتدرن نیتت استتت. محصتتولات ا صتتلاییمعتبتتر از مراجتتع   یهانامتتهیگواه ی، دارا "نئتتودرم  "

محصتتولات توستت   نیتت . اشتتودیم دیتت تول انتتهیخاورم یو بهداشتتت یشتت یمحصتتولات آرا یقتتاتیو تحق  یدیتت مجتمتتع تول

از  ISO 22716 نامتتتهیگواه ی. برنتتتد نئتتتودرم داراگتتترددیم زیاز پزشتتتکان پوستتتت و متتتو تجتتتو یاریبستتت 

از وزارت بهداشتتت، درمتتان و آمتتوزش  GMP یمحصتتولات دارا نیتت ا دیتت آلمتتان استتت. محتتل تول  DQSشتترکت

برنتتد  نیتت ا یستتبد کتتالا ک یتت نزد نتتدهیمحصتتول استتت و در آ یستت  یبرنتتد در حتتال حاضتتر دارا نیتت استتت. ا یپزشتتک

 .افتیخواهد   شیافزا

 

 

 

 مکان های فعالیت شرکت  

 شرکت دارای یک دفتر مرکزی در تهران می باشد.  دفتر مرکزی:

 : کارخانه وتمامی خطوط تولید شرکت در منطقه ویته اقتصادی سلفیگان قرار دارد.  کارخانه

 : انبارهای شرکت در مناطق سلفیگان، شکوهیه قم و نصیرآباد تهران می باشد. انبارها

 در اکثر استان های کشور شرکت دارای شعب جهت پخش مویرگی می باشد.   شعب:
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 ( 1402ماهه   دوازده ) تولید واقعی  واحد اندازه گیری  محصول )اصلی یا فرعی(نوع  ردیف

 19,610,380 عدد مراقبت از پوست 1

 38,443,319 عدد بهداشتی  2

 7,133,077 عدد آرایشی 3
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 مواد اولیه:   -2-1-1

 

 ها تامین کننده  میزان مصرفی  واحد اندازه گیری  نام ماده اولیه ردیف 

 داخلی و خارجی  115,406 کیلو گرم  اکتیو ها  1

 داخلی و خارجی  572,701 کیلو گرم  پودرها 2

 داخلی و خارجی  42,434 کیلو گرم  اسانس ها  3

 داخلی و خارجی  15,928,663 کیلوگرم  حلال ها و روون ها 4

 خارجی داخلی و  285,886,382 متعدد  مواد بسته بندی  5

 

 

 : بازار مواد اولیه شرکت تی وضعنحوه تامین و  -2- 1-1

  40درصد وارداتی  و    60تامین مواد اولیه و ملزومات مورد نیاز جهت تولید محصولات شرکت به نسبت تقریبا 

می باشد. مواد وارداتی شرکت از کشورهای خارجی )عمدتا ترکیه ، چین ، آلمان ، سوئیس و ...    درصد داخلی 

( و از شرکتهای معتبر و با رعایت صرفه و صلای اقتصادی شرکت تامین می گردد و با توجه به اینکه مواد اولیه  

شرکت مشکلی در تامین مواد اولیه وارداتی خود ندارد و  مورد نیاز شرکت از جمله کالاهای تحریمی نیست  

 مستقیما از طریق دریافت پرفرما از تامین کنندگان اقدام به خرید مواد اولیه می نماید. 

 
 
 

 جایگاه شرکت در صنعت:  - 2-1

 40.310مبلت     فتروش ختود را بته  ،  عتدد  66.530.416  بتا حجتم فتروش دوره متالی متورد گتزارش  شرکت در  

همینتین آحتاد متورد اینکته گتروه محصتولات تولیتدی شترکت  بتا توجته  محقتق نمتوده استت.  ریتال  ارد  میلی

 رده مقدور نمی باشد. با سایر شرکتهای بورسی متفاوت می باشد ، لذا امکان تعییناستفاده 

 

 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 29/12/1402منتهی به  سال مالی

 

11 

 

11 

 

 : جزئیات فروش -3-1

 : جزئیات فروش در داخل-1-3-1

 جزئیات فروش در داخل -1-3-1

 نوع محصول  ردیف 
کل مقدار فروش  

 )تعداد( داخلی 

سهم شرکت از  

در   فروش داخل

بازار  

)میلیون  محصول

 ریال( 

کل مقدار  

فروش  

داخلی در  

 بورس کالا 

مقدار  

فروش  

شرکت در  

 بورس کالا 

سهم  

  شرکت از

 تعداد

فروش در  

 بورس کالا 

کل مبلغ  

فروش  

داخلی در  

 بورس کالا 

مبلغ  

فروش  

شرکت در  

 بورس کالا 

سهم  

شرکت  

از  

مبلغ  

فروش  

در  

بورس  

 کالا 

1 
مراقبت از  

 پوست
18,432,498    10,741,284 - - 

- - - - 

 - - - - - - 18,464,201   35,767,886 بهداشتی  2

 - - - - - - 10,197,507 10,672,692 آرایشی 3

 - - - - - - 39,402,993 64,873,076  جمع

 

کالاهتتای اساستتی نمتتی باشتتند در نتیجتته قیمتتت بتتا توجتته بتته اینکتته کالاهتتای محصتتولات شتترکت در دستتته 

گذاری محصولات تولیدی شترکت در هتر مقطتع زمتانی بتا در نظتر داشتتن بهتای تمتام شتده تولیتد محصتول 

 و از طریق مذاکره با انجمن صنایع شوینده آرایشی و بهداشتی ایران و تایید آن انجام می گردد.

 

 وابسته به دولت: مراودات شرکت با دولت و نهادهای   -2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی( آثار ناشی از قیمت-1-2-3-1

 برای این شرکت موردی ندارد .
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 به دولت وضعیت پرداخت های -2-2-3-1

 ردیف 
شرح )مبالغ به 

 میلیون ریال(

ماهه منتهی   دوازدهدوره  

 1402  اسفند   29به

دوره دوازده ماهه منتهی  

 1401اسفند     29به
 دلایل تغییرات  تغییراتدرصد  

   75,734 66,604 مالیات عملکرد 1

   959,969 2,306,161 مالیات بر ارزش افزوده  2

   540,442 719,739 بیمه سهم کارفرما  3

4 
حقوق و عوارض 

 گمرکی
93,954 96,863   

   40,434 58,646 پرداختی بابت انرنی 6

   1,713,442 3,245,104 جمع

     پرداختنیمانده 

 

 از دولت وضعیت مطالبات -1-3-2-3

 برای این شرکت موردی ندارد .

 جزئیات فروش صادراتی:   -3-3-1

باشتتد متتی دلار 1,814,228  معتتادلمیلیتتون ریتتال 907,114 تمحصتتولا صتتادراتی فتتروش  مبلتت همینتتین 

 می گردد. محاسبه و از خریدار دریافت آزادکه با نر  ارز 
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آنها از جمله مؤلفه   در تغییر احتمال  و بر شرکت مؤثر  سازمانی  برون عوامل سایر   و مقررات و قوانین  -4-1

 : های اقتصاد کلان

 

 آرایشی و بهداشتی آریان کیمیا تک به شرح زیر است:  ، دارویی  شرکتحاکم بر فعالیت و مقررات قوانین مهمترین 

   قانون کار و تامین اجتماعی 

  قانون تجارت  ه یاصلاحمقررات مندرج در 

  های مالیاتی  قوانین و بخشنامه 

  مقررات وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

  ضوابط و مقررات سازمان غذا و دارو 

  قوانین و مقررات حاکم بر کیفیت دارو 

  استانداردهای ملی ایران 

  قوانین و مقررات مناطق ویژه اقتصادی و قوانین گمرکی 

 یی مبارزه با پولشو قانون 

  استانداردهای زیست محیطی مربوط به فرآیند تولید 

  و مصوبات وزارت صنعت، معدن و تجارت  مقررات 

 ران یا  یو مقررات حسابداری و حسابرس  استانداردها 

 ران یا ی اسلام یبازار اوراق بهادار جمهور  قانون 

  و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار و شرکت بورس اوراق بهادار تهران  مصوبات 

  شرکت اساسنامهمقررات مندرج در 
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 :  رقابت وضعیت -5-1

 سالانه  ظرفیت تولید آحاد نام شرکت

 114,750,000 عدد آریان کیمیا تک 

 257,004 تن   پاکشو گروه صنعتی 

 202,131 تن   قرن پدیده شیمی 

 130,172 تن   پاکسان

 64,173 تن   گلتاش

 32,024 تن   ساینا 

 

 اطلاعات بازارگردان شرکت:  - 1-6

عملیتات بتازارگردانی ستتهام  تتوازن کتتوروش (گتذاری  صتندوق ستترمایه)طبتق قترارداد منعقتده بتتا بتازارگردان 

 شرکت از طریق صندوق مذکور در حال انجام است. 

 : خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد

 پارامتر  عنوان  ردیف

 بازارگردان نام  1
صندوق سرمایه گذاری اختصاصی بازار گردانی 

 توازن کوروش 

 01/09/1402 آواز دوره بازارگردانی  2

 01/03/1403 پایان دوره بازارگردانی  3

4 
منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون  

 ریال( 
0 

5 
سهامدار  منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی 

 عمده )میلیون ریال/ تعداد سهم(

 _میلیون سهم  30

333,343 

 534.045 مبل  خرید طی دوره )میلیون ریال(  6

 3.516.646 مبل  فروش طی دوره )میلیون ریال(  7

 0 سود )زیان( بازارگردانی )میلیون ریال(  8

 138,260,778 طی دوره تعداد سهام خریداری شده 9

 309,118,638 طی دوره فروخته شدهتعداد سهام   10

 33,159,822 مانده سهام نزد بازارگردان  11
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 : لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه  -1-7

 درصد                     مشمول تلفیق  70شرکت آرین تجارت رایحه آفرین     درصد مالکیت : (1

 درصد   30درصد مالکیت : شرکت آوین شیمی پلاست              (2

 به آن اهداف  دستیابیبرای  مدیریت  هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 موارد ذیل می باشد: بر سه پایه اصلی شامل 1402هم اهداف شرکت  در سال ا -1-2

 توسعه سهم بازار و  افزایش فروش ❖

 افزایش سودآوری و بازده سرمایه گذاری  ❖

 افزایش ظرفیت های تولیدی  ❖

  توسعه محصولات جدید دارویی، بهداشتی و آرایشی  ❖

 مدیریت نقدینگی جهت استفاده بهینه از وجوه  ❖

 گسترش بازارهای صادراتی فروش  ❖

 حذف فعالیت های فاقد ارزش افزوده در راستای کاهش هزینه ها ❖

 افزایش رضایت ذینفعان  ❖

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

 

،  مراقبتتت از پوستتتشتترکت توستتعه ستتبد محصتتولات ختتود را در خصتتوص توستتعه انتتواع محصتتولات  رهیمتتد ئتتتیه

الخصتتوص محصتتولات عطتتر را در دستتتور کتتار ختتود قتترار داده استتت،  یو علتت  یو بهداشتتت یشتت یانتتواع محصتتولات آرا

نمتتوده  نیورا تتتد یشتت یو آرا یمراقبتتت از پوستتت ، بهداشتتت  نیتت در لا  دیتت انتتواع محصتتولات جد  دیتت برنامتته تول  کهیبطور

 . لذا اهم برنامه های توسعه ا  شرکت در این خصوص :است

ستتالهای اخیتتر و همینتتین رشتتد انتتدازه بتتازار بتتا توجتته بتته افتتزایش ستتهم بتتازار محصتتولات شتترکت در  •

درصتتدی از فتتروش محصتتولات آرایشتتی و بهداشتتتی  15محصتتولات ، هتتدف شتترکت کستتب ستتهم بتتازار 

   می باشد.

 ؛شرکت جهت جایگزینی مناسب مواد اولیه  R&Dبهره گیری حداکثری از ظرفیتهای واحد  •

 توسعه لاین صادراتی نسبت به سنوات گذشته؛ •
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 : آنها بر نتایج گزارش شده  تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

  

 مبانی تلفیق :

و شتترکتهام فرعتتف  یاقتتلام صتتورتهام متتالف شتترکت اصتتل عیتت گتتروه حاصتتل تجم قتتفیصتتورتهام متتالف تلف 

تحقتتق  انیتت )شتترکتهای تحتتت کنتتترل( آن پتتس از حتتذف معتتاملات و مانتتده حستتابهام درون گروهتتف و ستتود و ز

کتته کنتتترل بتتر  یخیبتته دستتت آوردن کنتتترل تتتا تتتار خیشتترکت از تتتار استتت. نیبتت  متتایناشتتف از معتتاملات ف  افتتتهین

 یقتت یتلف  یرا در صتتورتهای متتال یهتتای شتترکتهای فرعتت  نتتهیدرآمتتدها و هز دهتتد،یرا از دستتت م یشتترکتهای فرعتت 

 .کند  یمنظور م

 

 :  درآمد عملیاتی 

از بابتت برگشتت از فتروش و   یدرآمد عملیتاتی بته ارزش منصتفانه مابته ازای دریتافتی یتا دریتافتنی بته کستر مبتال  بترآورد

شناستایی متی درآمتد عملیتاتی حاصتل از فتروش کتالا در زمتان تحویتل کتالا بته مشتتری    اندازه گیری متی شتود.  فاتیتخف

 شود.

 تسعیر ارز :

اقلام پتتولی ارزی بتتا نتتر  قابتتل دستتتر  ارز در تتتاریخ صتتورت وضتتعیت متتالی و اقتتلام ویرپتتولی کتته بتته بهتتای تمتتام 

 شده ارزی اندازه گیری شده است، با نر  قابل دستر  ارز در تاریخ انجام معامله تسعیر می شود.

 مخارج تامین مالی :

شتتود، بتته استتتثنام مختتارجف کتته مستتتقیما قابتتل مخارج تأمین مالف در دوره وقوع بتته عنتتوان هزینتته شناستتایف متتف

 است.  "هام واجد شرای دارایی"انتسا  به تحصیل 

 داراییهای ثابت مشهود :

بتتر مبنتتای بهتتای تمتتام شتتده   3-6-2 یحیتوضتت  ادداشتتتیمتتورد منتتدرج در  یداراییهتتای ثابتتت  مشتتهود بتته استتتثنا

شتتوند.  مختتارج  بهستتازی  و  تعمیتترات اساستتی کتته باعتت  افتتزایش قابتتل ملاحظتته  در در حستتابها  ثبتتت متتی 

، بتته عنتتوان  ددظرفیتتت یتتا عمتتر مفیتتد دارایتتی هتتای ثابتتت یتتا بهبتتود اساستتی در کیفیتتت بتتازدهی  آنهتتا  متتی گتتر

مختتارج  ستترمایه ای محستتو  و طتتی عمتتر مفیتتد باقیمانتتده داراییهتتای ثابتتت مربتتوط مستتتهلک متتی شتتود. هزینتته 

های  تعمیتترات ونگهتتداری جزئتتی کتته بتته منظتتور حفتتظ یتتا تتترمیم منتتافع اقتصتتادی متتورد انتظتتار واحتتد تجتتاری از 

بتته عنتتوان هزینتته هتتای جتتاری تلقتتی   وقتتوعشتتود ،هنگتتام    استاندارد عملکرد ارزیابی شتتده اولیتته دارایتتی انجتتام متتی

 وبه حسا  سود وزیان دوره منظور می شود.
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 داراییهای نامشهود : 

 لیتت از قب یشتتود. مختتارج یو در حستتا  ثبتتت متت  یریتت تمتتام شتتده انتتدازه گ یبهتتا ینامشتتهود برمبنتتا یهتتا یتتیدارا

 ک یتت در  یتجتتار تیتت مختتارج انجتتام فعال غتتات،یماننتتد مختتارج تبل دیتت ختتدمت جد ایتت محصتتول  ک یتت  یمختتارج معرفتت 

 و یعمتتوم ،یماننتتد مختتارج آمتتوزش کارکنتتان، و مختتارج ادار انیاز مشتتتر دیتت گتتروه جد ک یتت بتتا  ایتت  دیتت محتتل جد

 یتتیدارا  ک یتت   یمختتارج در مبلتت  دفتتتر  ییشناستتا  شتتود.  ینامشتتهود منظتتور نمتت   یتتیتمتتام شتتده دارا  یفروش در بهتتا

 یمختتارج تحمتتل شتتده بتترا  ن،یشتتود. بنتتابرا  یاستتت، متوقتتف متت   یآمتتاده بهتتره بتتردار  یتتیکتته دارا  ینامشهود، هنگام

 شود.  ینم  رآن منظو  ینامشهود، در مبل  دفتر  ییدارا  ک یمجدد    یریبکارگ  ایاستفاده  

 

 موجودی کالا : 

تتتک تتتک اقتتلام ارزشتتیابی متتی شتتود.  "اقتتل بهتتای تمتتام شتتده و ختتالص ارزش فتتروش"موجتتودی متتواد و کتتالا بتته 

درصورت فزونی بهای تمام شتتده نستتبت بتته ختتالص ارزش فتتروش، متتا بتته التفتتاوت بتته عنتتوان  خیتتره کتتاهش ارزش 

 .تعیین می گردد روش میانگین موزونموجودی شناسایی می شود. بهای تمام شده موجودیها با بکارگیری  

 : ذخیره مزایای پایان خدمت کارکنان 

 خیره مزایتتای پایتتان ختتدمت کارکنتتان براستتا  یتتک متتاه آختترین حقتتوق ثابتتت و مزایتتای مستتتمر بتترای هتتر ستتال 

  هر ماه در حسابها منظور می شود .  انیخدمت آنان محاسبه و در پا

 زیان کاهش ارزش داراییها : 

هتتا،  دال بتتر امکتتان کتتاهش ارزش دارایتتی یایهتت  در پایتتان هتتر دوره گزارشتتگری، در صتتورت وجتتود هرگونتته نشتتانه

گیتترد. در ایتتن صتتورت مبلتت  بازیتتافتنی دارایتتی بتتراورد و بتتا ارزش دفتتتری آن  آزمتتون کتتاهش ارزش انجتتام متتی

گردد. چنانیه بتتراورد مبلتت  بازیتتافتنی یتتک دارایتتی منفتترد ممکتتن نباشتتد، مبلتت  بازیتتافتنی واحتتد مولتتد   مقایسه می

 .گردد  وجه نقدی که دارایی متعلق به آن است تعیین می
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     :های حسابداری هیرو رییبکارگ ندیقضاوتها در فرآ

  

      : نیآفر  حهیتجارت را نیکنترل بر شرکت آر

  

شتترکت را در  نیتت ا تیتت درصتتد از مالک 70گتتروه استتت، گتتروه   یشتترکت فرعتت  نیآفتتر حتتهیتجتتارت را نیتت آر شتترکت

مربتتوط بتته  هتتای تیتت فعال تیکتته گتتروه حتتق ربی والتتب بتترای هتتدا  دیرستت   جتتهینت  نیتت به ا  رهیمد  اتیدارد، ه  تاریاخت

دارد.  ستتهامداران، یپراکنتتدگ زانیتت را بتتر استتا  تعتتداد کتتل ستتهامداران و م نیآفتتر حتتهیتجتتارت را نیتت شتتترکت آر

     .شده است لیتحص 1400ماه سال    یشرکت مذکور در د

            

       :پلاست ی میش  نیفوذ قابل ملاحظه بر شرکت آون

شتترکت را در  نیتت ا تیتت درصتتد از مالک 30پلاستتت شتترکت وابستتته گتتروه استتت، گتتروه   یمیشتت  نیتت آو  شتترکت

را دارد، نفتتو  قابتتل   رهیمتتد  اتیتت ه  ینفتتر از پتتنج نفتتر اعضتتا  ک یتت حتتداقل    ییدارد، گروه به موجب آنکتته توانتتا  تاریاخت

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          شده است. لیتحص 1400ملاحظه دارد. شرکت مذکور در آ ر ماه سال  
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 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو   راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با سیاست -4-2

نیازهتتای شرکت دارویی آرایشی بهداشتی آریتتان کیمیتتا تتتک بتتا توجتته بتته تولیتتد محصتتولات متنتتوعی در طیتتف و   

گتتام مهمتتی در راستتتای مستتئولیت اجتمتتاعی برداشتتته استتت کتته اهتتم ایتتن متتوارد بتته شتتری  یتتل اگون جامعه  نگو

 می باشد:  
 

 :اهم اقدامات زیست محیطی توسط شرکت
 

 رعایت قوانین ملی در زمینه کنترل آلاینده های زیست محیطی   -

 تصفیه فاضلا  صنعتی و رساندن آ  جهت آبیاری فضای سبز  -

 اصله درخت کاج و اکالیپتو    500حفظ و توسعه منابع طبیعی و گسترش فضای سبز با کاشت   -

 کاهش پسماند ناشی از فرآیند تولید   -

 نظارت بر فرآیند تولید ، جمع آوری و امحاء پسماند با سیستم کوره صنعتی با فیلتراسیون -

 OHSASو  14001بابت اخذ گواهینامه ایزو    DQSعقد قرارداد با شرکت  -

 حفظ بهداشت و سلامت عمومی پرسنل   -

 آمادگی برای مقابله با بحرانهای زیست محیطی   -

 شرکت  مختلف های  قسمت  در  سبز  فضای توسعه -

 پرسنل  سازی  آگاه حوادث و  تکرار و  شدت  ضریب  کاهش -

 زیست  محی   سازمان  بندی  طبقه  مطابق  مختلف واحدهای  در  شرکت  پسماندهای  تفکیک  -

 هیه برنامه عملیاتی مدیریت اجرائی پسماند جهت امحاء پسماندهای ویتهت -

 افراد  سلامتی  وضعیت  بررسی جهت  شرکت  پرسنل  تمامی  مورد  در  ادواری  معاینات  انجام -

 مختلف های  قسمت  در  شرکت شر   آ   شیمیایی میکروبی و  تست ای  دوره  انجام -

 واحد هر  ریسک   و شغل  با  متناسب  فردی  حفاظت  تجهیزات توزیع و  تهیه -
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 اهم اقدامات مسئولیتهای اجتماعی شرکت : 

 کمک به صندوقهای خیریه  •

 کمک به افراد بی سرپرست  •

 کمک به مراکز توانبخشی و معلولان  هنی  •

 کمک به مراکز نابینا ، کم بینا و کم شنوا  •

 تربیت کمک به مراکز فرهنگی ، علمی و تعلیم و  •

عمدتا بابت    ال یر  ونی لیم  13.342   زان ی، بم1402سال    ی ط  ی اجتماع   ی تهایبابت مسئول  ی پرداخت  مبال    مجموع •

 باشد.  یم  نیاربع نیاز زائر یی رایبابت پذ ی پرداخت ای ه نهیها، اطعام فقرا و هز هیریبه خ  یمبال  پرداخت 

لایحه اصلاحی   141)مختص شرکتهایی که مشمول ماده پذیرش دستورالعمل یترعا جهتبرنامه شرکت  - 2-5

 رعایت ننموده اند( طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را قانون تجارت 

 .برای این شرکت موردی ندارد

 روابط ها و ریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 نابع:م -3-1

 

و همینتتین  مهمترین منتتابع شتترکت وجتتوه حاصتتل از فتتروش کتتالا ، ستتایر درآمتتدهای عملیتتاتی و ویتتر عملیتتاتی

 تامین مالی از طریق تسهیلات بانکی می باشد.

 

 : مصارف   -3-2

خریتتد مهمترین مصارف شتترکت تتتامین موجتتودی متتواد و کتتالا ، پرداختتت حقتتوق و دستتتمزد و ستتایر هزینتته هتتا، 

 اموال و بازپرداخت وجوه ناشی از استقراض بانکی می باشد.
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 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-3   

 
 پرداخته است.داروئی آرایشی بهداشتی آریان کیمیا تک)سهامی عام( در راستای فعالیتهای خود اقدام به شناسایی ریسکهای پیشرو به شرح جدول زیر شرکت 

 نیز بررسی نموده است. بشرح شرکت برنامه های مقابله با این ریسکها را 
 

 ردیف نوع ریسک شرح ریسک  برنامه های پیشگیری از ریسک

 

 پیگیری مستمر وصول مطالبات از مشتریان 

 تغییر زمان بندی پرداخت اقساط وام های دریافتی از بانکها

 اعتباری بلند مدت تر در خریدهااستفاده از پرداختهای 

 

 

ی نگیکمبود نقد  

 

 

 محیط داخلی 

 

 

1 

توسعه سبد محصولات شرکت ، توسعه ارتباط با مشتریان ، توسعه شاخصهای  

کیفی محصولات ، بهبود زمان توزیع و تحویل کالا به مشتریان . ارتقاء سطح  

 آگاهی از برندهای شرکت 

خارجی   و ورود شرکتهای رقیب داخلی

 به بازار داخل کشور 

 

 

 

 محیط خارجی 

 

 

 

2 

جهت مقابله با افزایش هزینه های ناشی از افزایش نرخ ارز ، شرکت استراتژی 

جایگزینی تامین کنندگان داخلی مواد و ملزومات بسته بندی را در پیش گرفته  

با انجام این استراتژی صرفه جویی های  1401است که طی سال مالی 

مطلوبی در هزینه های تامین مواد و ملزومات بسته بندی محقق گردیده 

 است. 

 

 نوسانات ارز

 

قابل انکار است    ریغ ی مال ریو غ  یمال یسکهایحاکم وجود ر یاقتصاد  طیمورد گزارش با توجه به شرا ی سال مال  یدر ط 

 :اشاره نمود ریبشرح ز  سکهایر نیاز اهم ا  یتوان به تعداد  یکه م

 هیمواد اول متیق دیشد شیکمبود و افزا •
 ازیارز مورد ن دیو خر صینوسانات نرخ ارز و مشکلات تخص •
 یخارج یبا کشورها میو عدم امکان مبادله مستق  یاقتصاد  یمهایاعمال تحر •
 ریاخ  یمردم در سالها دیکاهش قدرت خر •
 با آنها یمتیاز کالاها بصورت قاچاق و عدم امکان رقابت ق یورود برخ •

لازم  یهااا یناایب شیپاا یاحتمااال یسااکهایر ییشاارکت همااواره باار آن اساات کااه بااا شناسااا تیریراسااتا تاالاش مااد نیاامااذکور ، در ا یسااکهایدر نظاار گاارفتن ر بااا
 درخصوص نحوه رفع آنهابعمل آورد.
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 : اشخاص وابستهطلاعات مربوط به معاملات با ا -3-4

ح  کت شر   نام شر
 

 نوع وابستگ
مشمول  
ماده  
129 

خرید کالا و  
 خدمات 

خرید  
داریی  
 ثابت 

فروش کالا و  
 خدمات 

کت فرع   آرین تجارت رایحه آفرین  شر

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
  2,172,635    1,488,183 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 پاكشو 

سهامدار و  

عضو هیئت 

 مدیره 
  96    294,512 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 افق كوروش 

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
  2,756,642    587,615 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 گلرنگ پخش 

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
  5,211,829    287 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 گروه صنعتی گلرنگ 

سهامدار و  

عضو هیئت 

 مدیره 
 2,972    0 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 پدیده شیمی غرب 

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
  8,087    341,866 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

ه ای فامیلی   فروشگاه زنجیر
 مدرن 

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
  253,745    20,952 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 پدیده شیمی جم 

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
  0    47,047 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 گل پخش اول 

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
  800,227   1,157 بله 
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کتهای   شر
 همگروه 

 گلرنگ سیستم 

عضو 

مشترک 

 هیئت مدیره 
   78,000 بله 

كتهاي   شر
 همگروه 

 پدیده شیمی قرن               

سهامدار و  

عضو هیات  

 مدیره 
 25  0 بله 

کت وابسته    1,007  0  2,109,670 خیر  - آوين شيمیی پلاست  شر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   :و اثرات ناشی از آن  علیه شرکتدعاوی حقوقی له یا  -3-5

 

 موردی ندارد. 

 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

 

 

 نتایج عملکرد مالی و عملیاتی:  -

 گزارش فعالیت شرکت -4
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 ) شرکت اصلی(  نتایج عملکــــرد - 4-1     

  1401سال مالـی    1402  ی سال مالـ  

 

 

 

 میلیون ریال   میلیون ریال   

 27,260,727  40,310,106  فروش خالص         

 (15,164,059)  ( 20,879,879)  بهای تمام شده کالای فروش رفته         

 12,096,668  19,430,226  سود ناخالص          

 (319,771)  (542,856)  هزینه های اداری وتشکیلاتی         

  (6,346,466)  هزینه های توزیع وفروش         (4,445,550)

 7,331,346  12,540,904  سود عملیاتی          

 (1,038,607)  (2,085,531)  هزینه های مالی         

 98,803  543,028  خالص سایر درآمدهای ویر عملیاتی         

 ز عملیات در حال تداوم قبل ا سود         

 مالیات             

 
10,998,401 

 
6,391,541 

 1401سال مالـی    1402  ی سال مالـ  ی(به تفکیک گروه محصولدداتعروش خالص)ف       

 عدد   عدد   

 14,778,013  18,994,446  محصولات مراقبت پوست         

 41,125,406  38,830,910  محصولات بهداشتی         

 11,861,371  8,705,060  محصولات آرایشی         

 فروش خالص           
 

 

 66,530,416  67,764,790 

 1401 ی سال مال  1402  ی سال مالـ  فروش خالص)ریالی( به تفکیک گروه محصول              

 میلیون ریال   میلیون ریال   

 5,074,506  11,171,092  محصولات مراقبت پوست         

 13,892,660  18,915,223  محصولات بهداشتی        

 8,293,561  10,223,791  محصولات آرایشی        

 27,260,727  40,310,106  فروش خالص          
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 ( گروه)  نتایج عملکــــرد - 4-1

 

  1401سال مالـی    1402  ی سال مالـ  

 

 

 

 میلیون ریال   میلیون ریال   

 26,483,961    38,514,231  فروش خالص         

 (14,256,594)  (18,690,411)  بهای تمام شده کالای فروش رفته         

 12,227,367  19,823,820  سود ناخالص          

 (347,804)  (612,927)  هزینه های اداری وتشکیلاتی         

  (6,575,004)  زینه های توزیع وفروش  ه         (4,558,068)

 7,321,496  12,635,889  سود عملیاتی          

 (1,052,186)  (2,137,784)  هزینه های مالی         

 27,804  493,733  خالص سایر درآمدهای ویر عملیاتی         

 ز عملیات در حال تداوم قبل ا سود         

 مالیات             

 
10,991,838 

 
6,297,114 

  47,840  53,582  سهم گروه از سود شرکتهای وابسته 

  6,344,954  11,045,420  سود خالص قبل از کسر مالیات

          
 1401سال مالـی    1402  ی سال مالـ  داری(به تفکیک گروه محصولتعروش خالص)ف       

 عدد   عدد   

 14,778,013  18,994,446  محصولات مراقبت پوست         

 41,125,406  38,830,910  محصولات بهداشتی         

 10,306,852  8,835,786  محصولات آرایشی         

 فروش خالص           

 

 66,661,142  66,210,271 

               

 فروش خالص)ریالی( به تفکیک گروه محصول
 

 

 1401 ی سال مال  1402  ی مالـسال 

 میلیون ریال   میلیون ریال   

 5,074,506  11,171,092  محصولات مراقبت پوست         

 13,892,660  17,421,638  محصولات بهداشتی        

501,921,9  محصولات آرایشی           7,516,795 

 26,483,961  38,514,231  فروش خالص          
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 صورت وضعیت مالی تلفیقی 

 1402 اسفند 29به تاریخ 
 (مبالغ به میلیون ریال)    

  
 1402/12/29  یادداشت  

 
1401/12/29 

       دارائیها

       داراییهای غیر جاری

    داراییهای ثابت مشهود 
1,569,469 

 
1,299,774  

    داراییهای نامشهود 
22,356 

 
19,362  

    شرکت وابسته سرمایه گذاری در 
365,422 

 
311,840  

    سایر سرمایه گذاری های بلندمدت 
240  

 
4  

    سایر دریافتنی های بلند مدت 
226,675  211,425  

    جمع داراییهای غیر جاری 
2,184,162  1,842,405  

       دارائیهای جاری

    سفارشات وپیش پرداختها 
3,375,982 

 
1,941,912  

    موجودی مواد وکالا 
13,344,522 

 
9,274,752  

    دریافتنی های تجاری و سایر دریافتنی ها 
20,314,017 

 
11,981,212  

    سرمایه گذاری کوتاه مدت 
242,189 

 
403,157  

    موجودی نقد 
1,641,716 

 
1,412,588  

    جمع داراییهای  جاری 
38,918,426  25,013,622  

    دارائیها جمع 
41,102,589  26,856,027  
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 حقوق مالکانه و بدهی ها

    حقوق مالکانه

   

    سرمایه  
6,000,000  

 
4,000,000  

    اندوخته قانونی  
609,243 

 
402,595  

    سود انباشته 
10,442,146 

 
6,090,978  

    حقوق مالکانه قابل انتسا  به مالکان شرکت اصلی 
17,051,389  10,493,573  

    منافع فاقد حق کنترل 
154,341  37,351  

    جمع حقوق مالکانه
17,205,730  10,530,923  

     بدهی ها

 

 

    بدهیهای غیرجاری 

   

    تسهیلات مالی دریافتنی بلند مدت 
2,000,000   0  

     خیره مزایای پایان خدمت 
605,005 

 
437,162  

    بدهیهای غیر جاری جمع 
2,605,005  437,162  

       بدهیهای جاری 

    پرداختنی های تجاری و سایر پرداختنی ها 
11,946,847 

 
8,994,500  

    مالیات پرداختنی  
1,144,937 

 
402,621  

    سود سهام پرداختنی 
73,319 

 
71,351  

    تسهیلات مالی  
8,126,752 

 
6,419,470  

    بدهیهای جاری جمع 
21,291,854  15,887,942  

    جمع بدهی ها 
23,896,859  16,325,104  

    جمع حقوق مالکانه و بدهیها
41,102,589  26,856,027  
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 مصوبه آخرین مجمع: خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ  -4-2

و تصویب پرداخت سود نقدی به ازای هر   1402خرداد    28با توجه به برگزاری مجمع عمومی عادی شرکت در تاریخ  

، سود سهامداران حقیقی سجامی از و اطلاع رسانی زمانبندی پرداخت سود سهام در سامانه کدال رو پیریال    900سهم  

غیر  حقیقی سود سهامداران پرداخت گردید ؛ همچنین 1402شهریور  5در تاریخ  طریق شرکت سپرده گذاری مرکزی

 قابل پرداخت می باشد.در سراسر کشور    1402مهر ماه   25از تاریخ    سجامی از طریق شعب بانک ملت

در  سهام  20,100,000سهام کلیه سبد گردان ها ، صندوق ها و سهامداران حقوقی دارای یک برگ لغایت همچنین سود 

 .  پرداخت گردیداز طریق شرکت سپرده گذاری مرکزی  1402مهر   25تاریخ  

 

   : ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات -4-3

 

 نام شرکت 
 دوره مالی مشابه قبل  1402  اسفند 29منتهی به  سال مالی
  شدهبهای تمام  درصد مالکیت   بهای تمام شده درصد مالکیت 

آرین  شرکت 

تجارت  

 رایحه آفرین

70 209,991  70 30,000  

آوین  شرکت 

شیمی  

 پلاست 

30 363,000  30 300,000  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 29/12/1402منتهی به  سال مالی

 

29 

 

29 

 

 :  تحلیل حساسیت -4-4

 عدد(  میلیون (مقدار فروش

 درصد تغییر

میانگین نرخ فروش 

 خالص

 1402ماهه    12  

85.90 79.30 72.68 66.08 59.47 52.86 46.26 

30% 20% 10% 
ماهه    12

1402   
(10%) (20%) (30%) 

2595 2359 2163 1966 1769 1572 1376 15% 702,374 
 

2445 2257 2069 1881 1692 1504 1316 10% 671,836 

 

 

2333 2154 1974 1795 1615 1436 1256 5% 641,298 

 

 

 610,760 1402ماهه  12 1,197 1,368 1,539 1,710 1,881 2,052 2,223
 

 

2111 1949 1786 1624 1462 1299 1137 (5%) 580,222 

 

 

2001 1847 1693 1539 1385 1231 1077 (10%) 549,684 

 

 

1889 1744 1598 1453 1308 1162 1017 (15%) 519,146  

 

 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 29/12/1402منتهی به  سال مالی

 

30 

 

30 

 اهداف اعلام شده   مقایسه بادر  واحد تجاری عملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

 برای ارزیابی:  شاخص ها و معیارهای عملکرد -5-1

 29/12/1401 29/12/1402 شرح
درصد  

 تغییرات

 % 48 27,260 40,310 ) میلیارد ریال ( فروش خالص 

 % 61 12,097 19,430 ) میلیارد ریال ( سود ناخالص  

 % 71 7,331 12,540 ) میلیارد ریال ( سود عملیاتی 

 % 67 6,132 10,207 ) میلیارد ریال ( سود خالص  

 % 2- 67,764,790 66,530,416 فروش خالص ) تعدادی ( 

 % 12 1,533 1,701 سود پایه هر سهم 

 %13 % 22 %   25 بازده فروش خالص 

 % 26 % 24 % 9 ( ROAبازده دارایی ) 

 % 59 % 58 % 2 ( ROE) حقوق صاحبان سهامازده  ب

 % 14- % 16 % 14 نسبت دارایی ثابت به ارزش ویژه

 % 7 % 42 % 44 نسبت مالکانه 

 % 14- % 16 % 14 نسبت کل بدهی

 جمع بندی   -5

 :    یکل  ی ریگ  جهینت

 نی تدو  ریقرار گرفته که به شرح ز  ریز  نلاک  اهداف  تیبر محور  یسال آت  نی و همچن  یشرکت در سال جار  یتمرکز اصل

 :شده است

     داتیو تنوع تول  ی فیوک  یتوسعه کم 

    تیریمد ستمیتوسعه س 

 آن  یو فرهنگ ساز یاجتماع  یها   تیمسئول  یساز  نهینهاد 

 شاخصهای مالی به ویژه شاخصهای عملکردی بهبود   

 ارزش  ره یبهبود و توسعه زنج 

 یمنابع انسان   تیریبهبود مد 

 یسازمان   ی ریادگیبه    یابیدست 

از کنترل شرکت خارج   ملاآن کا  قیدق  ینیب شیو پ  یریوجود دارد که اندازه گ  یاست که همواره عوامل  حیبه توض  الزم

 ی بر سودآور  ملااست که کا  اتیموضوعو یا نرخ تامین مالی و سایر موارد خارج از کنترل شرکت    ارز  مثال  است. به عنوان

 ست.  یشرکت ن   اریاخت  در  آن   تیریداشته و مد  میمستق  ر یشرکت تاث

 


